
SPRÁVNÍ RADA - praktický průvodce

Agenda:
08:30-09:00 Příchod a setkání u kávy
09:00-09:30 Představení lektorů,  
účastníků a programu
09:30-11:00 Co je Správní rada; případové studie, 
diskuze
přestávka
11:15-12:30 Jak a kde přidává Správní rada 
hodnotu; případové studie, diskuze
oběd
13:30-14:45 Ukázka zasedání správní rady, 
rozbor, diskuze
přestávka
15:00-16:00 Správní rada v čele  
učící se organizace
16:00-16:30 Zamyšlení, další kroky, závěr

Registrace ZDE

Termín:

pátek 1.12. 2017

Místo:

Bílá vrána – pohodová kavárna,  
Ve smečkách 604/5, Praha

Pro členy AVPO ČR zdarma

      Správní rada je užitečný nástroj pro firmy i neziskové organizace. Dobře fungující správní 
rada zvyšuje hodnotu společnosti - snižuje rizika špatných rozhodnutí, usnadňuje přechod 
majitelů z výkonné do nevýkonné role, zvyšuje důvěryhodnost pro investory a pomáhá řediteli 
a jeho týmu ve strategickém směřování.
      Seminář  nabízí praktický pohled na správní rady. Na semináři se účastnící seznámí  
s prací správní rady a kritickými momenty při jejím zakládání a rozvoji.  Seminář bude 
prakticky zaměřen – účastníci si vyzkouší práci ředitelů na jejím zasedání. 
      Jednodenní seminář je určen pro členy správních rad, pro majitele, investory a ředitele, 
kteří plánují založit správní radu, nebo chtějí zlepšit její stávající výsledky.

Libor Mertl

Libor Mertl je jeden ze zakladatelů ComApu v roce 1991.
Zastával funkce výkonného ředitele, později generálního 
ředitele a byl odpovědný za firemní a produktovou strategii. 
V roce 2016 přešel do funkce nevýkonného ředitele a člena 
správní rady ComApu. Vystudoval Technickou Kybernetiku  
na ČVUT v Praze. V současné době studuje Master’s Degree  
in Executive Coaching na Ashridge Business School

•	 Jako konzultant pomáhá budovat Správní rady
•	 Jako hostující profesor přednáší Strategii a B2B
•	 Strategický marketing na VŠE a CVUT/MUVS.
•	 Jako kouč pomáhá inženýrům a expertům  

v manažerských nebo ředitelských pozicích.

Martin Málek

Martin Málek spoluzakládal ComAp v roce 1991. Vystudoval 
Technickou Kybernetiku na ČVUT v Praze. V minulosti byl 
ředitelem divize systémů, finančním ředitelem a v současné 
době je HR ředitelem ComApu. V posledních čtyřech letech 
se podílel na přeměně ComApu ze společnosti řízené majiteli 
na společnost řízenou profesionály. Tato změna zahrnovala 
budování funkční správní  rady, posílení managementu, 
posílení nástupnictví, rozvoje talentů a hledání nového 
výkonného ředitele. V roce 2015 se stal předsedou správní 
rady.
V současné době studuje Master’s Degree in Executive 
Coaching na Ashridge Business School a jako kouč pomáhá 
klientům spolutvořit své profesionální a životní příběhy. 

Michaela Rebbeck

Business konzultant, kouč, odborný poradce, vysokoškolský 
pedagog a Associate Business Director na Ashridge 
Consulting / Ashridge Business School UK. 
Michaela vystudovala práva, filosofii a ekonomii na Universitě 
Karlove v Praze. Na universitách v Londýně pak získala tituly 
Magister umění v oboru filosofie a psycholingvistika, MBA,  
a Magister věd v oboru ‘Organisation consulting and change’. 
Michaela pracovala jako novinářka pro deník The Guardian 
a v BBC, a poté jako konzultant a člen Exekutivního Tymu 
v Ashridge Consulting. Jako nezávislý business konzultant 
spolupracuje s řediteli v mezinárodních organizacích  
a zaměřuje se na:

•	 Kolektivní a individuální ‘leadership’
•	 Rozvoj myšlení a praxe v oblasti strategie  
                a organizační změny
•	 Efektivní organizační procesy
•	 Inteligentní organizaci 

Poslední 4 roky pomáhala budovat v ComApu exekutivní 
tým, správní radu a transformovat firmu na trvale se učící 
organizaci.

Jan Horký

Od roku 2006 působí jako konzultant a lektor pro veřejně 
prospěšné organizace. Specializuje se na oblasti 
projektového řízení, procesního řízení, financování NNO 
ze strukturálních fondů EU. V letech 2007- 2013 vykonával 
funkci ředitele Erudis, o.p.s. Dále se podílel na vzniku 
metodiky a zavedení značky Spolehlivá veřejně prospěšná 
organizace. Dlouhodobě spolupracuje s Asociací veřejně 
prospěšných organizací ČR, vykonává expertní činnost pro 
Ministerstvo práce a sociálních věcí ČR. Je absolventem KTF 
Univerzity Karlovy a DPS na PedF Univerzity Karlovy.
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