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Anotace: Mozek se podoba svaliim v téle — kdyz je trénujeme, zvladneme vice nez ostatni. Kazdy druhy clovek ma
problémy s koncentraci nebo s paméti ¢i prostorovou orientaci. Mladi lidé maji problémy s ucenim, ti starsi se
stresem a paméti. Mozek se da trénovat, a to V kazdém véku. Proto jsme vytvorili prvni neurolaborator pro
trénink mozku v Ceské republice, kterd je vybavena modernimi piistroji a softwarem. N posledni dobé jsme se
zamerili rovnez na metodiku mentdlniho tréninku u deéti s poruchami koncentrace a lidi po urazech nebo

mozkové mrtvici.

Za nezpochybnitelny fakt mizeme povazovat tvrzeni, Ze populace ve staitech Evropské unie starne. Tim se
snizuji i kognitivni schopnosti mozku jako je logika, koncentrace, pamét, schopnost uceni, prostorové orientace
a mnoho dalSich poznavacich a informace zpracujicich funkci. Také schopnost komunikovat je do velké miry

spojena praveé s fungovanim mozku.

Lidé po padesatce Casto ztraceji schopnost jit s dobou kvuili oslabenym kognitivnim funkcim, kdy
dochazi ke vzdalovani se kiivek naroki na ¢lovéka a jeho kapacity. Tréninkem je vSak mozné tuto kapacitu
zvysit. Jak se ukazuje na stovkach pripadti, moderni metody mohou vyrazné¢ pomoci napiiklad manazertim,
sportovetim nebo seniorim v jejich schopnosti zlepSovat mozek a jeho funkce. Dnes jiz existuji specialni
programy a techniky, jimiz se da také trénovat logika a rétorika. Uspéch téchto metod je pak prokazatelné

potvrditelny testy.

Mozek se sklada z ¢asti specializovanych na riizné cinnosti. Soucasnd véda prokazatelné pomoci
zobrazovacich technik a pfistroju urcila, kde se nachazi v mozku centra pro pamét, senzitivitu, fe¢, emoce,
orientaci a dal$i kognitivni funkce. Diky tomu miZeme vidét, jak mnohdy ,racionalni“ rozhodovani
a komunikace naptiklad soudcti jsou fizeny emocionalnim mozkem. Zobrazeni mozku Sachovych velmistri zase
ukézalo, pro¢ odborna znalost vychazi z praxe. A totéZz se potvrdilo i pfi zkoumani komunikace. U vybornych
fe¢niktl se pti kombinovanych metodach zobrazeni ukazalo, ze praktické zkuSenosti pomohly v rychlej$im

a presnéj$im rozhodovanim a reakci.

U vétsiny pravoruké populace jsou hlavni fecova centra umisténa Vv levé hemisfére, kterad vykazuje pii
studiu jazykti nebo komunikaci s lidmi vyssi stupeni aktivity. Naptiklad pokud naslouchame mluvené feci. Prava
hemisféra je spojena se symboly a pfedstavami. Pfi komunikace je nutnd pro spravny poslech, rozlieni ton

a rytmu feci. Jakékoliv Girazy mozku pak tyto schopnosti snizuji nebo mohou tplIné narusit.
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Lidsky mozek z pohledu komunikace

Pro analyzu a vznik feéi jsou v mozku dilezité piedevsim dvé oblasti — Brocovo a Wernickeho centrum.
Ve Wernickeho oblasti dochazi k porozuméni feéi a v Brocoveé pak k jejimu vytvareni prevedenim slov do zvuka
vytvafenim pohybem jazyka, Gst, Celisti a svalt hrtanu. Obé& jsou spojeny silnych svazkem nervovych vlaken tzv.

fasciculus arcuatus.

Dle rtznosti jazykovych ukold jsou aktivovany jednotlivé ¢asti mozku. Napiiklad pii ¢teni napisu se
aktivuje zrakova oblasti a ¢ast mozku zpracovavajici vstupni zrakové informace. Nésledné jsou analyzovany
dal$imi ¢astmi mozku, které jim pfifazuji dulezitost. Hlavni fecové oblasti se vSak aktivuji pouze v piipadé, ze

ma dana promluva né&jaky vyznam.

Vyzkumy prokazaly, Ze gramotnost mize zlepsit schopnost v§imat si jemnych rozdilti mezi tim, co lidé
fikaji (laicky nazyvano jako tzv. Sesty smysl). Testy prokazaly, ze kdyz gramotny Cloveék slysi fe€, v niz
z n¢jakého divodu nerozpoznava slova, aktivuje se mu vétsi ¢ast kiry nez Cloveku, ktery Cist a psat neumi.
Samotna tvodni skladba slov a feci pomohla gramotnym lidem dopfedu urcit obsahy dalsi komunikace, piestoze

S nimi nebyly nikdy pfedtim seznameny.

Dalsi zajimavosti, na kterou upozoriiuje Rita Carter ve svych publikacich, jsou zjisténi v oblasti
jazykovych vybaveni lidi. U téch, co ovladaji dva a vice jazyk od raného détstvi, se zvySuji jejich rozumové
schopnosti a v pozdéjsim véku se vyrazné snizuje mozny vznik demence a s vékem podminénych poruch

mysleni. Pfi¢inou je nejspise fakt, ze pfi ovladani dvou jazyki vytvafime vice spojii mezi neurony.

Vyzkumy ukéazaly, ze lidé ovladajici dva a vice jazykli maji hustéji uspotadané neurony v Sedé kure
mozkové, hlavné na dolni plose celniho laloku levé hemisféry. Odtud je fizeno nejvice komunikacnich
a feCovych dovednosti. Tato zvySena hustota neuronti byla zjisténa nejvice u lidi uéicich se druhy jazyk ptred

patym rokem svého Zivota.

Dale povazuji za dulezité zminit, Ze feCovy proces ve skute¢nosti za¢ina asi o 0,25 sekundy dfive, nez
skute¢né promluvime. Je to v dobé, kdy mozek za¢ina vybirat slova, ktera maji byt vyfcena, poté jsou pfeménéna
na zvuk a nasledné vyslovena. Vét§ina téchto slozitych déju probiha v feCovych oblastech umisténych v levé

hemisféte. U levorukych lidi je to naopak, protoze je prehozena polarita mozku.

Mozek se da trénovat

Prestoze jiz v roce 1924 Hans Berger sestrojil galvanometr s platinovymi dratky snimajicimi mozkové
vlny, ktery dal zaklad budoucimu EEG, témét padesat let se tento piistroj vyuzival téméf vyhradné v 1ékafstvi.
Také prvni pokusy s tréninkem mozku V padesatych letech 20. stoleti za pomoci metody EEG smétovaly

vyhradné do mediciny.

Od sedmdesatych let 20. stoleti pfichazeji psychologové a sportovni védci s novymi pomickami na
vylepSeni nékterych kognitivnich schopnosti. Pfedevsim koncentrace. Tehdy vsak byla velikd propast mezi

psychology a 1ékafi uzivajicimi kazdy jiné postupy. Metody se vSak vyrazné nerozvinuly a Casté pokusy



0 monitorovani sportovce béhem jeho sportovniho vykonu koné¢i na pomérné primitivnich metodach zalozenych
na méfeni pulsu. Dovozovani zmén soustiedéni na zaklad€ vyvoje tepové frekvence za pomoci riznych tabulek

se ukazalo jako velmi pochybné a v osmdesatych letech bylo opakované védecky zpochybnéno.

Zména metod prichazi s prelomem 20. a 21. stoleti, kdy vznikaji snahy po systematické analyze
a pfipravé mozku na sportovni a manazersky vykon. To byl i jeden zduivodd, pro¢ se od roku 2009
v neurolaboratofi Commservis.com V Hradci Kralové (Ceskd republika) vénujeme analyze a tréninku
kognitivnich schopnosti mozku (soustfedéni a relaxaci, prostorovému zobrazovani a vidéni, analyticko-logickym
schopnostem, kreativnimu mysleni a paméti), které se dle prvnich vysledkt pilotnich projekti daji vyrazné
posilit. Opakovanym métenim pted a po tréninku bylo prokazano, ze se jednotlivé schopnosti mohou zlepsit az o
desitky procent. Je jen potfeba najit optimalni miru kognitivni zatéZe a nasimulovat co moznd nejrealngjsi

prostiedi pro trénink.

Naptiklad v roce 2012 probéehl u ¢tyi osob po dobu osm tydnti pravidelny trénink zaméteny na logiku,
pamét, koncentraci a slovni spojeni na specidlnim pocitacovém programu. Jak IKC (index kognitivni
vykonnosti), tak testy komunikace a rétoriky provedené pted a po tréninku prokazaly primérné zlepseni o dvacet
tii procent. ZlepSeni komunikace vychazelo i v asocia¢nim testu, kdy za srovnatelné ¢asové obdobi byly

vysledky testovanych o pétinu lepsi.

Proto byl pfipraven tzv. diagnosticky bali¢ek, kdy klient projde Gvodnim testovanim a na zakladé
vysledki je zvolena optimalni kognitivni zatéz s tim, Ze jsou trénovany pouze problematické oblasti. Poté dojde
k samotnému tréninku. U vétSiny lidi bylo mozné konstatovat, ze po dvou mésicich tréninku je znatelny posun
Vv jejich schopnostech, coz se odrazilo napiiklad u sportovcti na jejich vysledcich. Nasledné pak je cely proces

vyhodnocovan odborniky z fad psychologt a 1¢kar.

Pilotni projekt s hradeckymi basketbalistkami

Cilem projektu byla systematickd prace s basketbalistkami zamétend predevsim na trénink koncentrace.
Zamérem bylo ovéfit si ve spolupraci s psychologem kompetence vedoucich projektu a diagnostikovat ptipadné
problémy. K tréninku koncentrace byl vyuzivan piistroj Mindball, pracujici na principu snimani EEG, zobrazeni
informaci na monitoru a pfevodu do pohybu kuli¢ky ,,posouvané* protihraci. Mindball je moderni pfistroj na
trénink mozku, ktery pracuje na principu EEG (elektroencefalograf). EEG je vySetfovaci metoda, ktera je bézné
pouzivana lékafi pfi sledovani Cinnosti mozku. Na hlavu jsou pfipojeny elektrody, které zaznamenavaji
mozkovou ¢innost a tu pak zobrazuji do podoby kiivky na monitoru. Stejnym zptisobem pracuje Mindball. Hraci
maji na hlavé celenky s biosensory, které jsou pfipojeny k piistroji. Zpracované informace jsou zobrazeny na

monitoru.

Basketbalistky se s Mindballem seznamily zdbavnou formou jesté pred pocatkem projektu. V lednu 2011 si
pristroje vyzkouSely v ramci orientacniho experimentu, ktery mél ukazat, zda tento dopIn€k tréninku by mohl byt

pro basketbalistky vhodny, coz se potvrdilo. Na zakladé jednani s trenérem probéhly dvé prednasky psychologa



o psychologickych aspektech sportu. Dal$i psychologické konzultace probihaly individudlné. Byly vedeny

formou individualnich pohovoru s konstantni strukturou:

a. mapovani problému,
b. rozbor situaci a momentd, ktery maji vliv na herni vysledky,

C. hledani alternativnich feSeni a nésledna aplikace do hry.

Psycholozka a 1ékatka v jedné osobé Vladana Skutilova pouzivala postupti kognitivné behavioralni terapie.
Vénovala se psychologickym a fyziologickym aspektim stresu a praci s hernim sebevédomim. Probé&hlo 20

konzultaci a 4 byly doplnény tréninkem na Mindballu. Prvni konzultace probihaly po odehraném zapase.

Obr. 1 a 2 - Piistroje Mindball na trénink koncentrace pro jednoho hrace a verze, kdy zaroveti haji dva hraci

proti sobé

Obr. 3 — Mindball Multiplayer — ptistroj na trénink koncentrace, kdy zaroveti hraje az Sest hra¢t (maximalné

tfi na kazdé strang)
Povzbudivé vysledky a dalSi testy

Vysledky byly velmi povzbudivé. Ligové basketbalistky zacaly vitézit a posunovat se v tabulce. Zavéry
studie tak potvrdily, Ze psychicka pohoda pfedstavuje nedilnou soucast sportovniho vykonu. Profesionalové jsou

technicky na vysi, ale vykonnost urCuje nejen technika, ale téZ zvladnuti stresu, zachdzeni s motivaci



a odstranéni ruSivych vlivi. Poradit si s prohrou a neuspéchem neni snadné a ovliviiuje to samoziejme pristi

vykon.

Unikatnim pfinosem projektu bylo objektivni sledovani toho, co se déje v mozku v riiznych situacich
pomoci EEG. Bylo zajimavé sledovat, jak koncentrace §la u nékterych hra¢ek nahoru po par tspésnych
vysledcich, kdy se dafilo. Naopak nékteré hracky vyrazné ,,rozhazovaly® rusivé vlivy a koncentrace §la rapidné
dolt. Trénink koncentrace na Mindballu nejen tyto charakteristiky odhaloval, ale tréninkem se vykonnost

zlepSovala.

Studie na trénink mozku pokracuji

Studie s basketbalistkami byla jakousi prvni vlastovkou. Diky ni se potvrdila jiz znama fakta jako
napiiklad, Ze psychicka pohoda predstavuje nedilnou soucast sportovniho tymu. Profesionalni sportovci trénuji
dlouhé roky, technicky jsou vSichni na vysoké urovni. Rozdil mezi vyhrou a prohrou ale urcuje nejen technicka
vyspélost hrace, ale také jak zvlada stres, jak je motivovan ke hte, jak si dokaze poradit s prohrou nebo
neuspéchem. Zvladnuti téchto dovednosti predstavuje jeden z kli¢h k vyhie. Tyto teoretické poznatky se
potvrdily i béhem prace s oddilem hradeckych basketbalistek. Jiz po prvnich konzultacich se herni vykon zlepsil,
po sérii proher piisla vitézna vina. Je nutné zdaraznit, ze dobré vysledky nejsou pouze jen o praci psychologa
nebo mentalniho kouce, ale celého tymu a trenérky. Vysledky vsak dokazuji, jak platnym ¢lenem tymu by pravé
psycholog mél byt.

S postupnym zleviiovanim a vylepSovanim technologie bude mozné sledovat koncentraci a uvolnéni
pfimo pfi sportovni zatézi. Priblizi se tak sen kazdého kouce ,,vidét”, co se objektivné dé&je v hlaveé sportovce
a prizpusobit tomu metodiku koucovani. Takovyto trénink je samoziejmé uplatnitelny nejen u basketbalistek ale

u vSech sportd, kde rozhoduje ,,hlava“ a téch je vétsina.

Dalsi studie v oblasti sportu se dnes orientuji na golfisty (putterovani), hokejisty (koncentrace pii
stielb&) nebo sportovni strelce, ktefi se musi extrémné koncentrovat v kratkém case. Nyni probiha stejna studia
i na prvoligovych basketbalisti Pardubic, ceské reprezentace modernich pétibojait, reprezentantli ve stolnim

tenisu nebo prvoligovych hokejisti.

Vedle Mindballu pouzivame k tréninku koncentrace také mozkostrelbu, piistroj vyvinuty nasi
agenturou. Mozkostielba je hra a zaroven u¢ebni nastroj. Zabavnou a netradi¢ni formou rozviji schopnost rychle
se zkoncentrovat. Je uréena pro jednu osobu. Hra spociva ve stielbé na ter¢, kdy stfelec pomoci své koncentrace
cili na ter¢ a tim také urCuje, kam ter¢ zasahne. Mira koncentrace je vizualizovana na monitoru (promitacim
platn¢), coz stielci umoziuje se svou koncentraci pracovat. Na tomto piistroji je mozné nastavit rizné tirovné

obtiznosti, tim se hra stdva atraktivnéjsi a pro zkuSené hrace zajimave;jsi.



Obr. 4 - mozkostielba

Na pomoc détem s pohybovymi problémy

Kolegyn¢ Eva Fruhwirtova v roce 2012 uspésné odzkouSela metodiku mentalniho tréninku také na
détech s poruchami koncentrace a lidech po autonehodé€. Vysledky naprosto pred¢ily ocekavani, kdyz nezavislou
supervizi bylo potvrzeno zlepSeni kognitivnich funkei o desitky procent. V neurolaboratofi v Hradci Kralové
uspésné dopadly testy u starych lidi a lidi po mozkové mrtvici. Jiz po tfech mésicich byl vidét vyrazny posun,

kdyz lidé zacali si znovu vybavovat véci, kterych pfi prvnich setkani nebyly schopni.

Nyni pfipravujeme spole¢né se Stiedni Skolou elektrotechnickou v Pardubicich projekt na pomoc détem
S pohybovymi problémy. Napftiklad po trazech na kole, na lyzich nebo po autonehodé, kdy je potfeba snimat
hybnost koncetin déti, analyzovat ji a pak ji dale zlepSovat. Spolupracujeme na tom s détskym ortopedem Janem
Charvatem z Fakultni nemocnice v Hradci Kralové a odbornikem na elektroniku Pavlem Capem. Ted jsme ve
fazi ptipravy prvni klinické studie, kde si definujeme, jaké pacienty budeme testovat. Nase spolecnost pfinasi do

celého konceptu moznost tréninku téla a mozku. Na ten se ¢asto po trazech zapomina.

V oblasti manazerskych dovednosti se vyzkum soustfedi na praci se stresem a zatéZovymi situacemi.
Poruchami koncentrace a dalSich kognitivnich funkei trpi i lidé pracujici ve velkych otevienych kancelatich, pro
které se uziva souhrnny nazev open space, ktery vede k nedavno popsanému syndromu open space. Vykon
Cloveka tak stale posunuje vedle posuzovani pracovnich dat (Cas straveny na pracovisti, délka piestavek,
rychlosti zpracovani ukolu) také dal$imi schopnostmi, které vSak doneddvna nebyly meéfitelné. To se vSak
sohledem na smétovani védy do budoucna vyrazné zméni. Spolecnosti budou hledat clovéka nikoliv
pracujiciho, ale efektivné pracujiciho, ktery naptiklad v prestavkach pii praci bude trénovat své schopnosti

a dovednosti. Posun v oblasti neurovéd za poslednich dvacet let k tomu uplné vybizi.
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