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PREKAZKA JE PRILEZITOST —
HLEDANI ZIVOTNI VIZE VE SLOZITE SITUACI
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Najit nove vychodisko i ve slozité Zivotni situaci a rozvijet své schopnosti je cilem vzdélavaciho kurzu ,, PrekdZka
Jje prileZitost“. Vzdelavaci program, ktery v letech 2012 — 2014 realizoval Spiralis ve spolupraci s Centrem
kompetenci, zahrnoval blok mapovani vlastnich kompetenci dle Svycarské metody CH-Q a blok vzdélavani
v marketingové komunikaci a sebeprezentaci prostrednictvim modernich technologii. Soucasti byly také
individualni konzultace a kariérovy koucing na miru a praxe u potenciondlnich zaméstnavateli. Kurz
absolvovalo 60 rodicii samozivitelii, kterym se podarilo najit nové profesni uplatnéni. Lektorsky tym kurzu ziskal
Narodni cenu kariérového poradenstvi 2014.

Mapovani kompetenci metodou CH-Q

Lektofi metody mapovani kompetenci provézeji ucastniky tfemi dimenzemi: jejich minulosti,
soucasnosti a budoucnosti. Vzhledem k tomu, Ze kurz je veden zazitkovou formou, vyuziva nejen rozumovou
oblast jedince, ale pracuje jak s emocemi, tak i s manualnimi projevy ucastnikl. Kreativni slozka je nedilnou
soucasti obsahu kurzu.

Svycarska metoda sebefizeni v oblasti kompetenci CH-Q (CH-Q — Self-management of competencies),
ktera byla vyvinuta v 90. letech, aby ve Svycarsku podpofila vstup Zen na trh prace, se implementovala do
ceského prostiedi. Jednalo se o Zeny bez formalniho vzdélani a bylo potieba najit zpisob, jak zjistit, jaké maji
kompetence, ziskané neformalni cestou, aby mohly zastavat napiiklad i manazZerské pozice, a nemusely nejprve
absolvovat kompletni formalni vzdélavani. Metoda CH-Q, ze které se ve Svycarsku do dnesni doby vyvinul cely
systém uznavani vysledkl neformalniho vzdélavani, jenz je zakotven i ve federdlnim zadkoné o vzdélavani,
umoziuje identifikovat silné stranky ucastnikd tohoto procesu a vede je k tomu, aby na téchto silnych strankach
rozvijeli své kompetence a dalsi profesni a vzdélavaci rozvoj.

Centrum kompetenci vychazi pii mapovani kompetenci z toho, Ze:

* kazdy ma potencial, ktery lze rozvijet,

* kazdy ma za sebou bohatou $kalu zkusenosti, ale sam si toho ¢asto neni védom,

* Cloveék se rozviji nejen ve Skole, ale také diky pracovnim zkuSenostem, volnocasovym a dobrovolnickym
aktivitdm a pfijimanim roli v rodinném zivotg,

* Clovéka je poteba vnimat jako komplexni bytost,

* klicova je vnitini motivace,

* v soucasném svété budeme ¢im dal castéji vystaveni kariérnim zménam,

* chee-li ¢lovék sama sebe prezentovat, musi nejdiive poznat.

K ¢emu Skoleni vede

Utastnici jsou vedeni prostiednictvim individualnich a skupinovych tikolt k reflexi a uvédoméni svych
kompetenci, které dokladaji osobnim portfoliem. Portfolio obsahuje kromé seznamu identifikovanych
kompetenci zejména dlikazy, které dokladaji, ze doty¢ny ucastnik tyto kompetence opravdu ma. Kurz rodice
samozivitele ale nevede jen k tomu, aby identifikovali své silné stranky a na nich postavené kompetence, rozviji
u nich i dovednosti stanovovat si své Zivotni cile (aspirace) a hledat zptsoby, jak jich dosahovat. Tyto cile jsou
uzce navazany na identifikované kompetence a vlastni profesni rozvoj. Souvisi s tim druhy vystup, ktery je od
ucastnikti kurzu ocekavan, a to akéni plan, jenz by je mél motivovat k dalSimu rozvoji.

Oba vystupy z kurzu (kromé nich jesté ucastnici odevzdéavaji marketingovy plan, videovizitku a odkazy
na sebeprezentaci na internetu) jsou vlastnimi zavéry ucastnikii, které maji slouZzit primarné jim samotnym.
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Zalezi na nich, jak s témito materily (obsahem osobniho portfolia a akéniho planu) nalozi. Ugastnici ale maji
v ramci Skoleni moznost ziskat k témto vystuplim zpétnou vazbu jak od dal$ich ucastnikd, tak lektorti i od
nezavislych hodnotitelti. Hlavnim tikolem lektorti je vytvofit bezpecné prostredi pro sdileni nazord a zpétnych
vazeb mezi U€astniky.

Pro¢ je dobré poznat a rozvijet vlastni kompetence?
Co pod pojmem kompetence rozumime:

Na pojem kompetence narazime v soucasnosti na kazdém kroku: pozaduji je zaméstnavatelé, maji byt
rozvijeny na Skolach a na rliznych Skolenich. Mluvi se o klicovych a odbornych kompetencich. Rozumime jim?
Vime, co je pozadovano, abychom u sebe rozvijeli? Jaky je rozdil mezi tim, jak jsme se uéili doposud, a mezi
rozvojem kompetenci?

Narodni soustava povolani (www.nsp.cz) definuje kompetence jako ,,souhrn védomosti, dovednosti,
schopnosti a postoji umoznujici pracovni uplatnéni a osobni rozvoj jednotlivce.“ S touto definici se
ztotoziujeme a akcentujeme v ni zejména postojovou slozku (hodnoty), ktera nékdy byva z této definice
opomijena a mluvi se o kompetencich jako o souboru znalosti, dovednosti a schopnosti. Nase hodnoty ale pfece
utvareji integritu nasi osobnosti a motivuji nas k jednani, povazujeme je tedy za nedilnou slozku kompetenci.
Zaroven v uvedenych definicich postradame slozku vlastnosti, které povazujeme za zdklad pro rozvoj
kompetenci jako silné stranky, na nichz lze stavét. Jako nema smysl stavét dim bez zakladl, nema smysl
intenzivné budovat kompetence v oblastech, které nam nejsou pfirozené, kde ¢lovéku jednoduse nebylo do
,,vinku dano*.

Proc toho o sobé tak malo vime?

Tato otazka nas vraci do Skolnich lavic, jelikoZ jedinou odpovéd’ na to, co umime, popf. co jsme se
naucili, jsme dostavali ve formé zndmek. O ¢em ale znamky vypovidaly? Mozna o tom, Ze jsme zvladli n&jaky
ukol, ale vybavujeme si vSechny ty ukoly? Dokazeme jesté¢ dnes z toho tézit? A nevypovidaly spiSe znamky
o tom, jestli jsme zvladli tkol 1épe nebo hlife nez ostatni spoluzaci?

Bézna skola ani dnes nevede zaky k sebereflexi, k tomu, aby sami u sebe rozpoznavali, co umi, kam se
postupné posunuli, s ¢im maji potize a jak to chtéji sami fesit. V dospélosti bychom si méli doptat, abychom si
my sami byli védomi toho, co umime, jak s tim chceme nalozit. Nemizeme pteci ocekavat, ze nas bude porad
n¢kdo srovnavat (tfeba nadfizeny v zaméstnani) a nékdo jiny bude urcovat, jakym smérem se bude nas vyvoj
ubirat. V dospélosti kazdy zodpovida sam za sebe. M¢l by byt tedy schopen vyhodnotit, co umi, jaky je jeho
potencial a jak s nim v prub&hu zivota hodla nalozit.

Kde v nas tkvi potencial k rozvoji?

Skola ma tendenci po nas pozadovat vieobecny rozvoj, ale jsou oblasti, které nam nejsou piirozené.
Introvert se asi nikdy nebude citit dobfe v pozici moderatora spole¢enskych vecert, nékomu jinému to ale mize
zcela ,,sedét”. Zvlastni, Ze je po nas Casto pozadovano, abychom neustale pracovali na svych slabych strankach,
nemalo Casu se vénuje doucovani matematiky u déti, kterym tento pfedmét nejde, a naopak angli¢ting, zase
jinych déti, kterym pro zménu nejdou cizi jazyky. To vSe je v pofadku, ale nesmi to byt na tkor rozvoje silnych
stranek! Clovék by se nemél dostat do takové pasti, Ze nema ¢as na to, co mu jde a v éem vidi smysl, protoZe se
musi neustale vénovat dohanéni toho, co mu nejde. Nas pfistup mapovani kompetenci stavi na identifikaci
silnych stranek — vlastnosti (kvalit), které mi jsou pfirozené a identifikaci a rozvoji kompetenci v souladu
s témito rozpoznanymi vlastnostmi.

Pro¢ potiebujeme v Zivoté sebeuvédoméni?

Co je to sebeuvédoméni? Socialni psychologie definuje tento pojem takto: ,,Jedna se o proces, kdy se
Clovek zametuje na sebe sama, premysli o sob¢ a svém chovani.*
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Pfi rozvoji kompetenci povazujeme za dulezité, aby k tomuto procesu sebeuvédoméni dochdzelo
pribézng, protoze cloveék samotny mize sam u sebe identifikovat nékteré vlastnosti, o kterych ostatni nemusi mit
ponéti, zaroven hodnotova orientace je interni a relativné intimni proces, kterym si musi projit kazdy jedinec
sam. Jinak by se jednalo o indoktrinaci. Metodika mapovani kompetenci proto stoji na narocnych individualnich
ukolech, které si ucastnici Skoleni vypracovavaji sami. Maji ale pfilezitost konfrontovat své nazory a postoje
s dalSimi ucastniky za ucelem ziskani zpétné vazby. Dulezité ale je, Ze oni sami jsou garanty vystupt a nikdo
jiny nema pravo jim jejich vysledky korigovat, jen oni sami. Sled ukold, kterym ucastnici Skoleni prochazeji,



pouze usmérnuje proces sebeuvédoméni a umoznuje reflexi. Uz Sokratés prohlasil: ,,Nemohu nikoho nic naudit,
mohu ho jen pfimét myslet.*.
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Jak souvisi Fizeni vlastnich kompetenci a kariérové poradenstvi?

Do této chvile byla fe¢ jen o identifikaci (mapovani) kompetenci. Tato metodika ale nekonéi jen u rozpoznani
vlastnich kompetenci, ale usiluje rovnéz o jejich aktivizaci — o jejich fizeni v pribéhu zivota. Jedna se o aktivni
vyuzivani kompetenci pti planovani a rozhodovani béhem zivota. A zde je silna vazba na to, o co usiluje
kariérové poradenstvi. Cilem kariérového poradenstvi je vedeni klientd k samostatnosti pti rozhodovani o své
pracovni a vzdélavaci draze. Metodu mapovani a fizeni vlastnich kompetenci lze tedy povazovat za jednu
z metod kariérového poradenstvi, ktera vede ucastniky k samostatnému a zodpovédnému rozhodovani o svém
zivoté, postavené na uvédomeni si vlastnich kompetenci a jejich aktivniho vyuzivani v ramci svého rozvoje.

Obr.1: Ukazka z profesniho portfolia absolventky kurzu.



Osobni portfolio

Jednim z hlavnich vysledkti kurzu mapovani kompetenci je osobni (kariérni) portfolio. Béhem Skoleni
ucCastnici shroméazdi rizné druhy ,,zaznamt“ a materiald, které potvrdi, jaké maji kompetence (znalosti/
schopnosti/ dovednosti/ hodnoty) v urcité konkrétni oblasti. Ve svém portfoliu zachyti své zZivotni zkusenosti, to,
co se v prubc¢hu zivota naucili. Dulezity je vztah portfolia a linie Zivota, protoze linie Zivota umoZiuje
identifikovat kli¢ové okamziky v Zivoté, kdy jsem se ¢loveék naucil néco opravdu uzitecného pro sviyj dalsi zivot,
to by méla byt ,,patei* portfolia. Nemelo by se jednat o slozku na certifikaty, ale otisk naseho Zivota, jak jsme se
v jeho prubé&hu uéili. Portfolio dokumentuje jedine¢nost dané osoby. Metodika mapovani kompetenci podtrhuje
unikatnost kazdého jedince, kazdy si v zivoté prosel jinymi zkuSenostmi, kazdému bylo do vinku dano néco
jiného, kazdy spléta jiné svazky kompetenci. A osobni portfolio ma toto vS§echno dokumentovat.

Pro koho je kurz vhodny

Samotnd metoda mapovani kompetenci je zcela adaptabilni na jakoukoliv cilovou skupinu od déti po
seniory, bez ohledu na vzdélani. Jde totiz o principy, které je potieba dodrzovat, samotné Skolici aktivity je nutné
vzdy pfizpisobit dané cilové skupiné.
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